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CO PHAN CATLOI Déc Lap = Ty Do = Hanh Phiic

TP. Hb Chi Minh, ngay (' thang 05 nam 2021

BAOCAO
DAI HOI DPONG CO DONG

VIv Thie hién ké hoach SXKD nam 2020
va Ké hoach SXKD nim 2021

A. DANH GIA TiNH HINH SXKD NAM 2020

1.  Két qua san xuét kinh doanh nam 2020:

Két qua san xuét kinh doanh tinh dén thoi diém 31-12-2020 Céng ty da thyc hién nhw sau:

Thuc Thwe So sanh (%)
TT Chi tieu BVT hién KH 2020 hién TH2020/ TH2020/
2019 2020 KH 2019
A B Cc 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 Téng doanh thu : Trigudéng 1.934.735 1.850.000 1.904.435 102,9% 98,4%
2 '(\{,‘:’A{’T“gi';‘:g':{‘NDN) ¢ 143.464  130.000 139.651 107,4%  97,3%
3 Lo nhuan tnréc thué " 177.378 150.000 161.480 107,7% 91,0%
4  Loinhuan sau thué g 140.547  120.000 128.948 107,5%  91,7%
5§  Kim ngach xuét khau 1000 USD 909 852 1523 178,8% 167,5%
6 Kim ngach nhap khau ! 55.250 55.000 45.363 82,5% 82,1%
7  Sanlwong san phdm cha yéu:
7.1  Sanxuit:
- cay du loc (quy dbi) Triéu cay 18.442 17.530 16.428  937%  89,1%
- Gidy sép céc loai Tén 2.134 2.074 2201 106,1% 103,1%
- Nhan in (quy déi) Triéu to 1.968 1.824 2369 129,9%  120,4%
7.2 Tiéuthy:
- Cay dau loc (quy doi) Triéu cay 17.982 17.530 16.432 93,7% 91,4%
- Gidy sdp céc loai Tén 2.103 2.074 2.246 108,3%  106,8%
- Nhan in (quy dbi) Triéu t& 1.945 1.824 2366 129,7% 121,6%

Tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh nam 2020 dat két qua tét so vai ké hoach, cac chi tiéu
vé doanh thu, loi nhuadn va nép ngan sach déu dat so voi ké hoach dé ra, tuy nhién so véi clng ky
ndm trdc co sw sut giam, cu thé:
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- Tdng doanh thu dat 102,9% ké hoach; giam 1,6% so v@i thyec hién cung ky.
- Loi nhuan trwdc thué dat 107,7% ké hoach; giam 9% so véi thwe hién cung ky.
- NOp ngan sach dat 107,4% ké hoach; gidm 2,7% so v@i thirc hién cung ky.

Nhin chung, két qua nam 2020 hiu hét cac chi tiéu déu dat k& hoach, tuy nhién so véi cung ky
co sy giam nhe nguyén nhén nhw sau:

e Trong quy 11-2020 dich covid bung phat lam cho cac loai vat tw bién dong, Cong ty da budc
phai ting Ivong dy trir tdn kho dang k&, dam bao khéng dé thiéu hang hoa cho khach hang
do do Iam tang chi phi nguyén liéu dau vao, cling nhu chi phi tai chinh.

o Nhidu quéc gia déng cira thdng quan, cac don vi san xuét thude la diéu bi gidm sén lvong
xu4t khau nghiém trong, qua san lvgng dau ra cla Cong ty cling giam twong ¢ng, dac bigt
la san pham cay dau loc.

2. Danh gia tinh hinh nam 2020:
>  Tinh hinh thj trwong:

Nam 2020 la nam gap rat nhiéu khé khan trén moi [inh vire kinh té n6i chung va nganh thuéc 1a
ndi rieng do &nh hudng cuta dich Covid-19 da bung phat trén pham vi toan ciu. Cac don vi thuée 14
didu gap kho khan & ca thi treong ndi tiéu va thi tredng xuét khau truyén thdng, dac biét 1a ddi voi thi
trirérng xuét khAu thudc 4 diéu size nho 1am cho san Iwgng tiéu thy nhom sén pham Cay d4u loc cua
Cong ty cling giam theo.

Bén canh dd, nganh thubc la con phai déi mat véi thach thire kép, do ty [é nguwoi dung thubc 14
gidm bdi cac quy dinh cla Luat phong chéng tac hai clia thudc 14 va sy gia ting tidm ndng cla cac
san ph3m thay thé duoc coi 1 it gay hai hon, chdng han nhw thuc 14 cdng nghé gia nhiét, hay thubc
la st dung tinh dau. Vi xu hwdng cac cong ty thudc 1a hang dau dang tim cach da dang héa viéc
cung cap vao cac linh vire san phdm mai nay, viée tiéu thy thube 1a diéu truyén théng dw kién sé gap
nhiéu khé khan, méc di mét lwgng Ién nguwi tiéu dung trung thanh van dam bao doanh s6 ban hang
trong thoi gian trwéc mét sé khong co bién déng manh.

San lwong tiéu thu n3m 2020 ctia nhém san phdm Cay dau loc chi dat 93,7% so véi ké hoach
nam, giam 8,6% so v&i ciing ky. Tuy nhién, nhém san pham Gidy sap va Nhan in san lugng tiéu thuy
kha tot so v&i ké hoach dé ra va tang so v&i cing ky nam truede.

D& khéc phuc phan nao nhirng khé khan trén trong ndm 2020, Cong ty da bat dau trién khai
nhidu hon cac mAu dau loc than hoat tinh va d4u loc capusle cho cac don vi thuée 14 diéu. Tuy san
lwong tiéu thu cac san phdm nay khong nhiéu nhwng da dap (ng dwoc phan nao nhu cau cua thi
tredyng. Ddng thoi hwéng di chi yéu ciia Cong ty van 1a tich cwe khai thac thj treéng nhdm cung cap
thém cac san pham ndi tiéu cho khach hang trong nwéc, song song véi viec ndm bét co’ hdi trién khai
cac don hang xuét khau tryc tiép.

Nhin chung chién lvgc dau tw thiét b cong nghé méi dé& dén dau la mét bwéc di dung dan cla
Ban didu hanh Céng ty, ddm bao vai trd chi ddng trong viéc didu tiét thj trwdng phu lidu thube 14 cla
Céng ty trong nhirng nam qua va trong thdi gian téi.
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Dién bién tinh hinh tiéu thu clia thj tnrdmg trong ndm 2020 dworc thé hign cu thé dwéi bidu d6 sau:

|
| Don vitinh: - =
- COL: triéu céy ‘
|
i

- Gidy sdp: tan
- Nhénin: trigu te

|71 [ 12 [ 73 |74 |15 | 76 | 77 | 18 | 79 [Tw[T11[T12] |
[<4—Nhanin | 132 | 157 | 181 | 179 | 181 | 202 | 208 | 204 | 253 | 214 | 213 | 242 |
|l Gidly sap 132 | 179 | 206 | 196 | 159 | 204 | 195 | 194 | 201 [ 192 | 183 E |
|—s—Cay dauloc| 1.300 | 1.152 | 1.304 | 1.300 | 1.347 | 1.362 | 1.563 | 1.579 | 1.485 | 1.387 | 1.295 | 1.358 |

Bén canh nhirng khé khén vé tinh hinh tiéu thy do anh hwéng cta dich bénh, cdng ty cling co
mét sé thuan lgi khi khai thac thém dwoc don hang xuét khdu Singapore va BAT. Tuy san lwong tiéu
thu chwa nhidu, nhwng viéc cung cép gidy sap véi quy mé quéc té da bwéc ddu nang cao vj thé cua
Cong ty trén thi treng phu liéu thuébe 1a khu virc.

»  Thuén loi:

Qua trinh ty do hoéa thwong mai va hoi nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong dugc ky vong
s& tao ra lan séng hdi nhap manh mé hon déi voi Viét Nam. Bdng thoi, gép phan tao két néi va hoa
nhap, ting cwdng kha nang hop tac véi nhirng nén kinh té trong diém, thuc day kich cdu hoat dong
giao thwong gitra Viét Nam véi kinh té thé gici.

Sy kién quyét ting cwong cong tac d4u tranh chdng budn 1au thudc 1a cta Chinh pha trong sé
gop phén gi® vieng thi phan cho thubc 1a san xuét trong nwérc.

Ty gia ngoai héi trén thj trwong tuy cé bién dong nhwng van ndm trong duw kién ké hoach cla
Cong ty, bén canh d6 13i suat ngan hang trong nhirng ndm vira qua duy tri én dinh trong ndm 2020,
da tao thuan lgi cho Cong ty rét nhiéu trong viéc kiém soat phat sinh chi phi tai chinh. Cac yéu t6 trén
da goép phan tich cyc trong viéc san xuét kinh doanh cia Céng ty.

Hién tai Céng ty van dang tiép tuic phat huy t6i da loi thé cong nghé trong viéc nang cao chét
lwong, da dang hoéa chiing loai, mu ma cac san phdm Cay dau loc va san pham In. V&i sy trang bj
may moc - thiét bj chuy&n dung hién dai cung ddi ngii can bé-cdng nhan vién lanh nghé, Céng ty da
phat trién nhirng san pham & phan khdc thj treong c6 nhu cdu ngay cang cao, cu thé Cdng ty da (g
dung san xuét dau lgc than hoat tinh va dau loc capsule, cac loai dau loc nay phu hop véi 19 trinh
giam Tar va Nicotin d6i véi san pham thubc I4... dap (’ng nhu ciu ngay cang Ién déi véi san phdm
phu liéu co chét lwong tt va giam thiéu doc hai.

Vi loi thé vé& mét chét lwong san phdm cling nhw gia thanh dn dinh, Céng ty da trién khai dwoc
kha nhigu san phadm méi cho nhiéu don vi khach hang; véi sé lwong dat hang cia nhiPng mét hang
méi cling vai sy duy tri cia nhivng mat hang dang san xuat da gite cho san lweng cia Céng ty ludn
& murc 6n dinh va tang trwong.
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> Khé khan:

Nhiéu quéc gia da budc phai dong cira dé kiém soat dich bénh, gay s bét 6n va lam anh hwéng
tnpc tiép t&i viéc nhap khau nguyén vat liéu ctia Cong ty. Bdng thoi anh hwdng Ién téi gia ca theo
chiéu hwéng tang. Biéu nay Ia thir thach rat Ién cho Céng ty trong ndm béi chi phi dau vao tang va
kha nang tang gia ban la rat khé trong Itc thi triedng thudc 1a trong nwéc giam, qua d6 da anh hwéng
tai chi tiéu loi nhuédn cta Cong ty trong ndm vira qua.

Cac san pham thay thé xuét hién ngay cang nhiéu: thudc 14 dién tt, vién ngdm nicotin,.. thu hat
dwoce sb lwong Ién déi twong ngwoi tidu dung thay ddi théi quen tir bé thuéc 14 truyén théng chuyén
sang cac san pham hién dai ké trén. Day sé la mét trong nhirng rti ro tiém 4n d6i véi Cong ty khéng
nhirng & thoi diém hién tai ma ca trong twong lai sap ti.

Né&n kinh té thé gi¢i phai d6i mat véi nhirng rii ro béi dién bién kho lwdng cua thj trieong tai
chinh, tién t&, thj trw&ng dAu thd, thi tredng chirng khoan trén thé gidi, chién tranh thwong mai gitra
céc cwdng quéc va tinh hinh bét &n tai mét s6 khu viee. Nén kinh té trong nwéc va qudc té van chua
thwe sy 6n dinh da anh hwéng téi sirc mua clia ngudi tiéu dung.

Thi treérng thudc 14 trong nwéc géap nhiéu khé khan trong nam qua va vén con tiép dién trong
thoi gian t&i trong khi thi tneong xuét khau ludn tiém &n rdi ro khi ma tinh hinh dich bénh trén thé gidi
vén con dién bién phirc tap, rat kho dy doan nén sé gy nhidu kho khin cho cong tac ké hoach, san
Xuét.

Si canh tranh tir nhitng nha cung cap khéc trén thj treéng, bao gém ca cac Cong ty trong nwéc
va Céng ty nwéc ngoai dau tw tai Viét Nam; dic biét sy sut giam déi véi mat hang Cay dau loc trong
ndm qua khong nhirng 1a khé khan triéc mét ma sé la kho khan lién tuc trong thoi gian téi. Tuy nhién,
day ciing la dong lyc d& Cong ty khdng ngirng phan d4u va phat trién.

B. CONG TAC TAI CHINH VA cO TUC

1. Cb tirc:

Ngay 07/08/2020, Céng ty d4 tra cé tirc dot cudi nam 2019 bang tién mat vai ti 18 13 20% vén
didu 1& Cong ty (thang 12/2019 da tam (rng cb tirc ndm 2019 véi ti 1& 10%) twong (ng véi s6 tidn
52.415.166.000 ddng tlr loi nhudn nam 2019.

Ngay 14/12/2020, Cong ty da tam (ng cb téc dot 01 ndm 2020 bang tién mat véi ti 1é 1a 10%
von diéu & Cong ty, twong (ng véi s tién 26.207.583.000 déng tir I nhudn ndm 2020.

C4 phiéu niém yét cia Cong ty tai S& giao dich Chirng khoan Thanh phé H3 Chi Minh véi ma
chirng khoan “CLC”, Céng ty da thyre hién tét nhi'ng quy dinh cia nha nwéc déi voi mét doanh nghiép
niém yét, cong b théng tin chinh xac va kip thoi, thiee hién day da trach nhiém déi véi cd dong vé
quyén loi va cé tirc.

Co cdu c6 doéng, thay dbi von dau tw ciia chi s& hivu:
a. Cd phan tai 31/12/2020:
- Tdng sb lwgng cb phiéu dang lwu hanh: 26.207.583 cb phiéu.
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C& phiéu phd théng:

C6 phiéu wu dai, khéc:
C6 phiéu dwgrc chuyén nhuwong ty do:
Cb phiéu han ché chuyén nhuwong:

Ménh gia cd phiéu:

b. Co cau co dong:

26.207.583 cd phiéu.

Théng tin chung vé& co cau cb dong tai 20/11/2020:

0 cb phiéu.
26.207.583 cb phiéu.
0 cb phiéu.

10.000 dbng/cd phiéu.

: S6 lwon S6 co phiéu Ty lé s&

stt Loai hinh ¢4 déng o éngg . h‘z_w ht_'w' -
L Trong nwéce 601 25.641.997 97.84%
1 | Cb dong 1én (> 5%) 2 15.038.620 57,38%
2 | Céng doan 1 7.177 0,03%
3 | Cb dong khac 598 10.596.200 40,43%
HDQT, BGD, BKS, KTT 4 39.389 0,15%
Ca nhan 565 9.425.752 35,96%
T chire trong nwée 29 1.131.059 4,32%
il. Nwéc ngoai 59 565.586 2,16%
1 | Canhan 44 157.516 0,60%
2 | Téchie 15 408.070 1,56%
Téng céng 660 26.207.583 100%

- Théng tin chi tiét vé cb dong Ion:
Stt | Tén cé déng Dija chi Sésc;éh?li‘éu :z’f(f/j
Téng Cong ty Thubc | 83A Ly Thwéng Kiét, Q.

L Vigét Na?n ’ Hoan yKiém, H: Nc;t’ ; 133600807 51.00%
, | O TNHH MTV Khu CN Vinh Lgc, Vinh 1 679,540 5.38%
Thudc 14 Sai Gon Léc A, Binh Chanh, HCM ’

Toéng céng 15.038.620 57.38%
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2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Pon vj tinh: triéu déng

chi tiéu S(‘)‘cuéi Sévdéu Chénh léch
nam nam Gia tri %
A - TAI SAN NGAN HAN 839.016 912.048 | (73.032) (8,01)
. Tién va cac khoan twong duong tién 55.820 40.614 15.206 37,44
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngén han - - - -
lll. Cac khoan phai thu ngan han 173.377 266.884 | (93.507) (35,04)
IV. Hang tdn kho 599.567 596.877 2.690 0,45
V. Tai san ngan han khac 10.252 7.673 2.579 33,61
B - TAI SAN DAI HAN 72.604 112.323 | (39.719) (35,36)
l- Cac khoan phai thu dai han - 3.320 | (3.320) (100,00)
Il. Tai san cé dinh 58.949 95.558 | (36.609) (38,31)
1. Tai san d& dang dai han 187 - 187 100,00
IV. Cac khodn dau tw tai chinh dai han 8.844 13.400 | (4.556) (34,00)
V. Tai san dai han khac 4.624 45 4579 | 10.175,56
TONG CONG TAI SAN 911.620 1.024.371 | (112.751) (11,01)

Tong gia tri tai san cudi ndm 2020 dat 911,62 ty giam so v&i dau nam 2020 1a 11,01% twong (g

112,75 ty, trong doé:

- Tai san ngan han giam 8,01% twong &ng 73,03 ty chd yéu do:

e Cac khoan phai thu ngén han giam 35,04% twong &ng 93,51 ty chi yéu do cac khoan cong

no dwoc thu hdi.

 Tién va tvong dwong tién tang 37,44% twong (rng 15,21 ty do viéc dy tr tién dé thanh toan

cac khoan no dén han.

e Hang tdn kho ting 0,45% twong (ng 2,69 ty do viéc can dbi nguyén vat lidu phuc vy san

Xuét.

 Tai san ngan han khac tang 33,61% twong (ng 2,58 ty chi y&u do tang chi phi xuét ding

phu tlng ché phan bé.

- Tai san dai han gidm 35,36% tuwong (rng 39,72 ty chl yéu do:

e Thu hdi khoan ky quy tién thué may duc 16 3,32 ty lam gidm cac khoan phai thu dai han.
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o Taingay 31/12/2020 Céng ty thyc hién trich Iap dy phong dau tw tai Cong ty C3 phan Chirng
khoan Nhat Viét 4,56 ty lam giam gia tri hop ly clia khoan d4u tw tai chinh dai han.

o Tang khdu hao TSCD 36,71 ty va tang chi phi xuat dung phu ting che phan bd dai han 4,58 ty.
b) Tinh hinh ne phai tra, nguén vén

Don vij tinh: triéu dong

o Séucuéi Séwdéu Chénh léch
nam nam Gia tri %
A - NO PHAI TRA 180.982 331.408 | (150.426) (45,39)
I. No' ngan han 180.476 331.408 | (150.932) (45,54)
Il. No dai han 506 506 100,00
B - VON CHU SO H(PU 730.638 692.963 37.675 5,44
. Vén chi s& hiru 730.638 692.963 37.675 5,44
TONG CONG NGUON VON 911.620 1.024.371 | (112.751) (11,01)

- No phai tra giam 45,39% twong (ng 150,43 ty chd yéu do:

« No phai tra ngén han giam 45,54% twong trng 150,93 ty do no' vay ngén hang giam 85,44%
twong (’ng 133,74 ty; ngudi mua tra tién trwdc giam 96,13% twong (ng 3,47 ty; cac khoan
thué phai ndp giam 23,70% twong tng 3,77 ty; phéi tra ngwdi ban giam 9,13% twong tng
11,78 ty do viéc mua nguyén vat liéu can déi san xuét. Mat khac cac khoan phai tra, phai
ndp khac tang 8,07% twong (rng 2,10 ty.

e No phai tra dai han tang 0,51 ty do khoan ky quy ctia 02 Cdng ty thué mai nha lap dat dién
mat trovi.
- Vén cha sé& hiru téng 5,44% twong (rng 37,68 ty tir viéc tang loi nhudn trong ndm 2020 cung

véi viéc phan phdi loi nhuan ndm 2019 theo Nghi quyét DPHDCP thwéng nién 2020 va tam
ng cb tirc dot 1 ndm 2020 cho cb déng.

CONG TAC PAU TU, NANG CAP VA CAC VAN BE KHAC

Trong ndm 2020, Cong ty da thyc hién cdng tac dau tw trang bj may mac thiét bj, cai tao co’ s&
vat chat phuc vu cho nhu cau san xuét kinh doanh nhu sau:

- Trong quy |, Céng ty d4 tridn khai trang bi nang cap I8p dat b sung thém cac bd phu tung
chuyén ddi trén may KDF5 va KDF5 MF dé san xuét cac loai d&u loc ghép than hoat tinh,
d4u loc capsule c6 chiéu dai khac nhau nham da dang céac san phdm déu ra.

- Trong quy I, Céng ty da tién hanh thi cong cai tao nha &n, bép an va bé tri lai khu viec &n
tap trung cho phi hep véi tinh hinh thwc té hién tai do tac déng tr dich covid.

- Déng thoi, da thi cong stra chiva clra kinh tai khu virc phan xwéng va dwa vao st dung hé
théng kiém soat ty dong xe ra — vao tai cdng chinh Céng ty.
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- Tién hanh l4p dit bd sung thém ké dé ké hang héa tai kho thanh pham.

- Trong quy lll, Céng ty da tién hanh ky hop déng v&i nha cung cép vé viéc trang bj 01 xe
nang méi dé kip thei bd sung nhu cau san xuét, phit hop véi hién trang phat sinh tai kho.

- Trong Quy IV-2020, Céng ty da thwe hién lap dy an d4u tw trang bj méi 02 thiét bi san xuét
d4u loc theo chii trwong HDQT da phé duyét, véi muc tiéu bd sung thiét b méi thay thé cac
thiét bj cii 1au ndm, 18i thoi.

Nhin chung Céng ty da thyc hién cac ¢dng trinh dau tw, nang cép co s& ha tAng/may méc, bao
dwéng thiét bi theo ding tién dd, dwavao phuc vu san xuét dé bat kip nhu cdu thi trwdng trong viéc
phat trién san pham cao cép, gop phan tich cwc vao két qua san xuat kinh doanh.

Thire hién tét cong tac phan phéi tién lwong, tién thwéng dam bao thu nhap cho ngwdi lao déng.
Ap dung tét quy ché tién Iwong va danh gia hiéu qua céng viéc qua KPI cia tirng vj tri cdng viéc theo
quy dinh hé théng danh gia da dwoc xay dyng.

X4y dung va kiém soat ké hoach ngan sach nam 2020 twong déi tét. Tiép tuc trién khai thuc
hién cho nam 2021.

Tiép tuc thyc hién stra ddi, bd sung cac quy ché cia Cong ty phu hop véi tinh hinh hién tai,
dam bao dung theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Céong ty.

D. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Céc chi tiéu ké hoach ndm 2021

Nhin chung, do anh hwéng cla dich bénh Covid thé gi¢i phai ddi phé voi nhivng hé luy cta dich
bénh gay ra, d6 la sy bt 8n xa hdi & mdt sé nwéc, nén kinh té sé phai d6i mat vai rat nhidu khé khin,
thach thire. Nganh thuéce 1a néi chung va ndi tai Cong ty néi riéng cliing khéng nam ngoai sy anh
hwéng néu trén. Can ctr nhu céu khach hang hién tai va xu hwéng phat trién trong thoi gian téi, Céng
ty dy kién ké hoach cho nam 2021 giam so v&i dy kién ndm 2020 do:

»  Nén kinh té con nhiéu dién bién khé lwohg va dang trong giai doan khac phuc hdu qua cda dich
bénh. Dy kién tiéu thu thudc Ia néi tiéu trong ndm 2021 sé twong dwong ndm 2020, tuy nhién dbi
voi cac san phdm xuét khéu cho thij tredng trong khu wire va cac nwée Bang Nam A sé giam.

= PAau ra don hang xuét khdu clia cac don vj thubc la diéu dang bj cham lai va van chwa c6 dau
hiéu kh&i séc, dw kién tinh hinh trong ndm 2021 sé c6 nhiéu bién dong theo chiéu huwéng khéng
kha quan gay anh hwéng triec tiép téi san lwong tiéu thu ctia Cong ty.

= Ngudn nguyén phu liéu nhap khdu dau vao bién dong manh, dic biét la mat hang nguyén liéu
gidy bia do d6 dan dén gia thanh san phdm in sé tang trong ndm 2021, cung vé&i d6 1a lwong
tdn kho vat tw cling ting twong (rng dé phong trwdng hop xay ra dot bién.

»  Mat khac, cac mat hang kinh doanh clia Céng ty cling dang chiu sy canh tranh rat quyét liét to
cac cong ty tw nhan, céng ty c6 von dau tw nwedc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam.
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Chinh phu Viét Nam tiép tuc duy tri chinh sach héi nhap quéc té, tham gia ky két cac hiép dinh
thwong mai t do da phwong méi, nén kinh té trong nwéc dy bao tiép tuc dn dinh va tang treéng.
M6t sb hiép dinh thwong mai tw do nhw Viét Nam — EU sé c6 anh hwéng triee tiép dén mirc thué doi
véi mdt sé mét hang Cong ty dang st dung.

Céng tac chong hang lau, hang gia ngay cang dwgc nha nwédc va xa hdi quan tdm, dic biét
cong tac d4u tranh chdng budn lau thuéc 14 sé tiép tuc dwoc ddy manh, gép phan duy tri thi phdn cho
thudc la san xuét trong nuwérc.

Cdng ty sé tiép tuc tap trung vao mang phat trién cdng nghé, tao ra nhiéu san phdm in c6 dd
khé, ng dung cac hiéu tng bat mat. Bdng thoi, khai thac céng nghé méi dwa ra cac san phadm dau
loc théng thoang, d4u loc than nham gép phan Iam giam ndng dé tar va nicotine d& hwdng dén cac
san pham d4u ra c6 chét lvgng cao va hwéng dén méi tredng.

Cién cir vao két qua thuc hién ndm 2020, xu hwdng phat trién san pham cling nhirng chuyén
bién clia thj treéng nhw nhirng yéu td & trén, Cang ty dy kién chi tieu ké hoach nam 2021 nhw sau:

Thwe hién  Ké hoach  KH2021/

I Gae chiticu o 2020 2021 TH2020
1  Téng doanh thu Triéu déng 1.904.435 1.800.000 94,5%
2 Nop ngan sach (VAT & Thué TNDN) Triéu déng 139.651 130.000 93,1%
3 Lo nhudn tneéc thué Triéu déng 161.480 140.000 86,7%
4 Lo nhuin sau thué Triéu déng 128.948 112.000 86,9%
5 San lwong tiéu thuy:

- Cay dau loc (quy dbi) Triéu cay 16.432 15.083 91,8%
- Gidy sap c4c loai Tén 2.246 2127 94 ,7%
- Nhan in (quy ddi) Triéu to& 2.366 2458 103,9%

2. Cac phwong hwéng va giai phdp nhim thwe hién ké hoach nam 2021

Cang ty luén theo sat dién bién thi tneeng, kip thoi dwa ra phwong phap gidi quyét téi wu nhét
trong cong tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh:

- Tiép tyc &n dinh va duy tri san lwgng déu ra cung cép cho cac don vi thube la diéu trong Téng
Cong ty, dwoc khdng dinh bang uy tin, chat lwgng va gia ca canh tranh, linh hoat. Déng thei
Cong ty ludn nd iwc tang cwdong mé réng thi trwdng hwéng dén cac don vi thube Ia diéu bén
ngoai Tdng Cong ty va cac don vj lién doanh c6 vén d4u tw nwdc ngoai tai Viét Nam nhw BAT,
Philip Moris, ..... v&i phwong cham ludn tao niém tin véi tat ca cac khach hang du Ién hay nhé,
st phét trién cha khach hang ciing 1a sy phat trién cta CLC.

- Cong ty d4 xay dwng ké hoach nguyén liéu cho ndm 2021, chd dong tim ngudn cung cép nguyén
vét liéu, dam phan ky két hop ddng mua ban nguyén vét liéu dai han véi s6 lwong, chét lgng
phu hop va gia ca hep Iy nhat nhdm dam bao nhu ciu sén xuét kinh doanh.

Trang 9/10



- Té chirc quan ly san xuét khoa hoc, hop Iy, nang cao nang suét lao déng, gidm tiéu hao nguyén
liéu trong qué trinh san xuét, ddng thoi didu chinh gia thanh san phdm hop Iy nhat khi cé bién
déng thj tredng. Céng ty sé tiép tuc tap trung vao mang phat trién céng nghé, tao ra nhiéu san
phdm in c6 d6 kho, rng dung cac hidu (rng bat méat. Bdng th&i, khai thac cdng nghé méi dwa
ra cac san phadm dau loc thong thoang, dau loc than nhdm gdp phan lam gidm ndng d6 tar va
nicotine dé& hwéng dén cac san pham dau ra c6 chat lwgng cao va huwéng dén méi trwong.

- Ludn theo dai chat ch&, cap nhat va kip thdi cé sy didu chinh khi mét s hiép dinh thwong mai
gitra Viét Nam va cac nwéce c6 hidu e din dén chinh sach thué nhap khdu cd sy thay dbi.

- Khai thac hiéu qua may méc thiét bj hién cé, chi trong cdng tac bao tri bdo dwdng, ddm bao du
nang lwc may moc thiét bi phuc vu san xuét. Ddng thdi khdng nglrng ddy manh cai tién, ap dung
coéng nghé mdi vao san xuat thyc tién, san xuat ra nhivng san pham chét lwgng cao dap ng
nhu cau thi trueng.

- Tiép tuc ting bwdc hoan chinh bd may quan ly diéu hanh, chun bi ngudn nhan lyc ké thira
dap ng nhu cAu cdng viéc va hudng phat trién clia Cong ty; tiép tuc hoan thién cac qui ché,
qui dinh ndi bo, dady manh cong tac dao tao. Tang cwéng cong tac kiém tra, giam sat théng qua
hoat dong clia Ban kiém soat Céng ty, Ban kiém soat ndi bo.

- Thyc hién chinh sach lwong, thwdng xirng dang, khuyén khich phong trao thi dua sang kién
trong san xuAt nhdm khai thac hiéu qua may-thiét bi, gidm tiéu hao vat tw trong san xuét dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Trwée nhirng kho khan, thach thirc do anh hwdng cla dich bénh kéo dai, cung véi nhipng kho
khan v& nguyén vat liéu khan hiém va gia bién déng manh trén binh dién thé gi¢i 1an trong khu
vire, Cong ty dang va sé cb gang dé didu tiét moi hoat dong sén xuét cling nhw dua ra cac bign
phap d& duy tri va mé réng thj tredng d@m bao két qua hoat dong kinh doanh'd mirc t6t nhéat
c6 thé.

V&i sy chuan bj va nhitng Igi thé ndi tai, ban diéu hanh va toan thé can bd, céng nhan vién
Cong ty cb phan Cat Loi sé phan d4u thuwe hién ké hoach 2021 & mirc cao nhat cé thé, nd Iwc hoan
thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh Bai hoi ddng C& déng va Hoi ddng Quan trj giao.

Tran trong.

GIAM bOC
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