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BAo cAo
DAt Hgr DoNG Co DoNG

V/v Thuc hi6n k6 hoach SXKD ndm 2020
vi K6 hoach SXKD ndm2021

1. Kdt qui sdn xuit kinh doanh nim 2020:

Kdt qud sdn xuSt kinh doanh tinh ctdn thoi cti6m 31-12-2020 C6ng ty ttd thUc hiQn nhu sau:

TT Ghi ti6u

AB
I T6ng doanh thu :

" 
NQp ngin sich

- (VAT & Thu€ TNDN)

3 Lgt nhuin trudc thu6

4 Lgi nhuQn sau thu6

5 Kim nggch xuSt khiu

6 Kim ngqch nhQp khiu

7 Sin luqng sin phim ch0 y6u:

7.1 Sin xudt :

- CAy dAu lec (quy d6i)

- ei6y sdp cdc loai

- NhEn in (quy d6i)

7.2 TiEu thg :

- Cdy dAu lqc (quy d6i)

- Gi6y srip cdc loqi

- Nhdn in (quy d6i)

Thrtc
DVT hign KH 2020

2019
c12

rrieu trdng 1.934.735 1.850.000

" 143.464 130.000

" 177.378 150.000

" 140.547 120.000

looo usD 909 852

" 55.250 55.000

Thqrc So siinh (%)
hign rH2o2ot rH2o2ot
2020 KH 2019

3 4=312 5=3/1

1.904.435 102,9o/o 98,4o/o

139.651 107,4oh 97,3o/o

1 61 .480 107 ,7Vo 91,0o/o

128.948 10i,5% 91,70/o

1.523 178,8To 167,5o/o

45.363 82,5%o 82,1%

TriQu c6y

Tan

Tri6u to

Tri6u cAy

tan

TriCu to

18.442

2.134

1.968

17.982

2.103

1.945

17.530

2.074

1.824

17.530

2.074

1.824

16.428 93,7o/o 89,1%

2.201 106,1% 103,10/o

2.369 129,9o/o 12O,4o/o

16.432 93,7% 91,4%

2.246 108,3% '106,8%

2.366 129,7Vo 121,60/o

Tinh hinh thqrc hi0n sdn xu6t kinh doanh ndm 2020 tlat kdt qud t6t so vcvi k6 hoach, c6c chi ti6u

vG doanh thu, lcvi nhufn vd nQp ngdn sdch tt6u ttat so vdi k€ hoach tl6 ra, tuy nhi6n so vcvi cirng ky

ndm trudc c6 s\r sut gidm, cq thC:
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- T6ng doanh thu dat 102,9o/o k6 hoach;gidm 1,67o so voithyc hiQn cung k!'.

- Lqi nhuQn trudc thu6 dat 107,7o/okO hoach; gidm 9% so vdi thr,rc hien c0ng k!'.

- NQp ngdn s6ch d4t1O7,4To k6 hoach; giAm2,7o/o so vdithWc hien c0ng k!''

Nhin chung, k6t qui ndm 2O2Q hAu h6t c6c chi tieu ddu dat k6 hoach, tuy nhi6n so vdi cUng ki'

c6 sqr gidm nhg nguy6n nhAn nhu sau:

. Trong quy ll-2020 dich covid b0ng ph6t ldm cho c6c loai vat tu Ui6n dOng, COng ty cld buOc

phdi tdng lugng dqr tro t6n kho ddng k6, ddm bdo khOng O6 ttrieu hdng hoa cho khach hang

do d6 ldm tdng chi phi nguy6n lieu dAu vdo, c0ng nhu chi phitdi chfnh,

. Nhi6u qu6c gia d6ng crlra th6ng quan, c6c don vi sdn xu6t thu6c ld diOu bi gidm sin lugng

xu6t kh6u nghiOm trgng, qua sdn luEng ct6u ra crla Cong ty c0ng gidm tuong Ong, dac biet

ld sdn phAm cAy dAu lgc.

2. D6nh gi6 tinh hinh nim 20202

Ndm 2020 ldr n5m gap r5t nhi6u kho khdn tr6n mgi lTnh vyc kinh t6 n6i chung vd ngdnh thu6c 16

n6i ri6ng do dnh hudng cla dich Covid-19 di b0ng ph6t tr6n ph?m vi todrn cAu. C6c don vithudc 16

di6u g?p kh6 khan d cd thi trudng nOi tieu vd thi truong xu6t khAu truy6n th6ng, dac biet le d6i vcvi thi

trudng xu6t knAu thu6c ld di6u size nh6 ldm cho sdn luEng ti6u thU nh6m sdn phdm CAy dAu lgc cOa

Cdng ty c0ng gidm theo.

B6n cqnh Cl6, ngdnh thu6c 16 con phdi d6i mit voi th6ch thOc k6p, do ti l. nguoi dirng thu6c 16

gidm bdi c6c quy ilinh cOa LuQt phong ch6ng t6c hai c0a thu6c 16 vd sr,r gia tdng ti6m ndng crla cdc

sdn phAm thay th6 duEc coi ld it g6y hqi hcrn, ching hqn nhu thu6c 16 cong nghQ gia nhiQt, hay thu6c

15 srl dqng tinh dAu. Vcyi xu hudng c6c cong ty thu6c ld hdrng dAu dang tim cdch da dang h6a vi-c
cung c6p vdo c6c lTnh vr,rc sdn ph6m mdi ndy, vi6c ti6u thu thu6c la di6u truy6n th6ng dw ki6n s6 gap

nhidu kh6 khdn, mEc dir mQt luqng ldn nguoi ti6u d0ng trung thdrnh v6n ddm bdo doanh s6 ban nang

trong thoi gian trudc m5t se khong c6 bi6n dOng manh.

Sdn luEng tieu thU ndm2O2O crla nh6m sdn phAm Cdy dAu lpc chi dat93,7o/o so vdi k6 hoach

ndm, gidm 8,6% so vcri c0ng k!'. Tuy nhi6n, nh6m sdn ph6m GiSy sap vi Nhdn in sdn lugng tiOu thu

khe t6t so vdi k6 hoach d6 ra vir tdng so vdi cirng k!'ndm trudc.

O6 ktr5c phuc phAn ndo nh0ng kh6 khdn tr6n trong ndm2O2O, C6ng ty da b5t clAu tri6n khai

nhi6u hon cdc m5u dAu lqc than hoat tfnh vd dAu lgc capusle cho cdc ilon vi thu6c ld di6u. Tuy sdn

luqng ti6u thq cdc sdn ph6m ndy kh6ng nhi6u nhung da d6p Ong duEc phAn ndo nhu cAu c0a thi

trudng. D6ng thoi hudng di chir y6u c0a COng ty v6n ld tich cqrc khai thdc thitrudng nhdm cung c5p

th6m c6c sdn phAm nQi ti6u cho kh6ch hdng trong nudc, song song voi viQc n5m bat co hOi tri6n khai

cdc don hAng xudt kh6u tnrc ti6p.

Nhin chung chi6n luEc dAu tu thi6t bi cong nghQ moi d6 don diu ld mOt buoc di d0ng din cOa

Ban Cti6u hdnh COng ty, ddm bdo vai tro chrl dQng trong viQc didu tiCt th! trudng phq liQu thu6c 16 c[ra

COng ty trong nh0ng ndm qua vd trong thoi gian tdi.
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Di6n bi€n tinh hinh ti6u thU oja thitruong trong nim 2020 ilugrcthe frien cU thC duoi bi6u tt6 sau:

o

Bdn cAnh nhftng kh6 khdn. ve tinh hinh ti6u thU do dnh hu&ng c0a dich bQnh, c6ng ty c0ng co

mOt s6 thu6n lEi khi khai thdc th6m tluEc tton hdng xudt kh6u Singapore vd BAT. Tuy sin lugng ti€u

thr; chua nhiAu, nhung viQc cung c5p giSy sdp vdi quy m6 qu6c t6 ttd budc dAu ndng cao vi th6 crla

C6ng ty tr6n thitrudng phU liQu thu6c 16 khu vqrc.

Qu6 trinh tr.r do hoa thuong mqi vd hOi nhOp kinh tO qu5c tO ngdy cdng sdu rQng ttuEc kj'vgng

sE tao ra tdn s6ng hOi nhQp m?nh m6 hon tt6i voiViQt Nam. Ddng thoi, g6p phin tao t6t n6ivd hda

nhQp, tdng cudng khi ndng hgp tdc vdi nh0ng n€n kinh t6 trqng tti6m, th0c dAy kich cAu hoat tlOng

giao thuong gi0a Vi€t Nam vdi kinh t6 th6 gidi.

Sq, ki6n quy6t tang cudng c6ng t6c ttdu tranh ch6ng bu6n lflu thu6c 16 crla Chinh phO trong sE

gop phAn gi0 v0ng thi phin cho thu6c 16 sdn xudt trong nudc.

T!'gi6 ngoai h6itr6n thitrudng tuy c6 bi6n tlQng nhung v5n nim trong dp ki6n k6 hoqch cria

C6ng ty, b6n cAnh tl6 lai sudt ngdn hdng trong nhirng ndm vira qua duy tri 6n dinh trong ndm 2020,

tld tao thu€n lEi cho Cdng ty rdt nhidu trong v€c ki6m sodt ph6t sinh chi phi tdi chinh. C6c y6u t6 tr6n

ttd g6p phAn tich cqrc trong vi€c sdn xuSt kinh doanh cria C6ng ty.

HiQn tai C6ng ty v6n tlang ti6p tqic phdt huy tOi ea lei thC c6ng nghO trong viQc ndng cao ch6t

luEng, da dqng h6a chOng loai, m6u md c6c sdn phdm C6y ttdu lgc vd sdn ph6m In. Vdi su trang bi

m6y m6c - thiet bi chuy6n dung hiQn dai cirng dQi ng0 c5n blc6ng nhdn vi6n ldnh ngh6, C6ng ty tl5
phdt tri6n nh0ng sin phAm d phdn khric thi trudng c6 nhu cAu ngdy cdng cao, cU th€ COng ty da Ong

dr,rng sin xudt eAu lec than hoat tinh vd ctAu lgc capsule, c6c loai dAu lqc ndy phtr hEp vdi l0 trinh
giim Tarvd Nicotin e6ivOi sdn ph6m thu6c 16... tlSp rlng nhu ciu ngiy cdng l6n e6ivOi sdn phim
phu li€u co ch6t lugng t6t vd gidm thi€u tlOc hai.

Vdilqith€ vd mit ch6t lugng sdn phAm cfing nhu gid thdnh 6n cfinh, C6ng ty ttd tridn khai tluoc
kh5 nhi6u sdn phAm moi cho nhi6u don vi kh6ch hdng; vdi s5 luEng dat hdng c0a nhfng mft hdng

mdi cirng vdi sr.r,duy tri cOa nh0ng mdt hdng tlang sdn xuat ea gi0 cho sdn luEng cOa C6ng ty lu6n

d m0c On tlinh vd tdng trudng.
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Nhi6u qu6c gia tt6 buQc phdi clong crla tl6 ki,5m sodt dich bQnh, gdy sU bdt 6n vd ldm inh hudng
tnrc ti6p t6i vi€c nhfp khdu nguy6n vft li6u c0a C6ng ty. Ddng thoi dnh hud'ng ldn tdi gid cd theo

chidu hudng tdng. Di6u ndy lA thO th6ch rdt ldn cho C6ng ty trong ndm bdi chi phi tl6u vdo ting vd

khd ndng tdng gi6 b6n ldr rat fnO trong l0c thi truong thu6c 16 trong nudc gidm, qua tlo tld dnh hudng

toi chi ti€u lEi nhudn c0a C6ng ty trong nim vira qua.

C6c sdn phdm thay th6 xu6t hi€n ngdy cdng nhi6u: thu6c 16 di€n tr}, vi6n ngfm nicotin,.. thu hrit

tluEc sti luqng l6n d6i tuEng nguoi tieu dirng thay tf6i thoi quen tu bd thu6c ld truy6n th6ng chuy6n

sang c6c sdn phdm hiQn ilai k6 tr6n. Ddy sE lA mQt trong nh0ng nji ro tidm An dOi v6i C6ng ty kh6ng

nh0ng d thdi tti6m hi€n tai md ci trong tuong lai sip tdi.

NEn kinh tC thC gioi phdi eOi mAt vdi nh0ng rrji ro bdi di6n bi€n kh6 luong crla thi truong tdi

chinh, tidn tO, thitruong ddu th6, thitruong ch0ng khoSn tr€n thO gi6i, chi6n tranh thuong mqi gifa
c6c cudng qu5c vd tinh hinh U6t On tai mOt s6 khu vpc. Ndn kinh t€ trong nudc vd qu6c t€ v5n chua

thr*r,c sr.r On tlinh dd inh hudng tdi srlc mua ctia ngudi ti6u dirng.

Thi truong thu6c 16 trong nudc g{p nhi€u kh6 khdn trong ndm qua vd v6n cdn ti6p di6n trong

thoi gian tditrong khithitrudng ruat fnAu lu6n ti€m An rrli ro khi md tinh hinh dich bgnh tr€n th6 gidi

v5n cdn di6n bi6n phric tqp, rat mO drl do6n ndn s6 gdy nhiAu kh6 khan cho cdng t6c kE hoqch, sdn

xu6t.

Sr"r,cqnh tranh tir nhirng nhd cung c6p khdc trdn thi trudng, bao g6m ci c6c C6ng ty trong nudc

vd C6ng ty nudc ngodi dAu tu taiViQt Nam; tldc biQt srr sgt gidm eOi vOi mit hdng Cdy tfAu lgc trong

ndm qua kh6ng nh0ng la kh6 khdn truoc mit ma sE ld kho khdn li6n tr,rc trong thoi gian tdi. Tuy nhi6n,

ttdy c0ng ld ttQng lrrc dO C6ng ty kh6ng ngirng ph6n ddu vd phdt tri6n.

1. CO tri,c:

Ngdy 07/08l212o, C6ng ty d5 trd c6 tf c ttet cu6i ndm 2O19 bang tidn mat vdi ti l€ ld 20% v6n

didu lO C6ng ty (th6ng 12t2O19 ttd tam Ong cO tuc ndm 2019 vdi ti le 1O%) tuong r?ng vdi s6 tidn .

52.415.166.000 tt6ng tu lEi nhu€n nani ZOtg. 
.l

Ngdy 14l1 2t2O2O, C6ng ty ttd tam Ong cd trlc tlEt 01 nim 2020 bing ti6n mflt vdi ti l0 lA 1Oo/o

v6n didu f€ C6ng ty, tuong Ong v6i s6 tidn 26.207.583.000 cfdng tu lqi nhuQn ndm 2O2O. :

CO phi€u ni6m y6t c0a C6ng ty tqi Sd giao dich Ch0ng kho6n Thdnh phO HO Chi Minh vdi mE

chfng khoSn "CLg, C6ng ty dd thrlc hiOn t6t nh0ng quy tlinh crla nhd nudc tl6i vdi mOt doanh nghiQp

ni6m y6t, cdng b6 th6ng tin chinh x6c vd kip thoi, thUc hiOn dAy cti tr6ch nhiQm d6i voi cO e6ng ve

quyCn loivd c6 tfc.

Ce cdu cd d6ng, thay d6i v6n diu tu cia chi s& hiieu:

a. CO phin tqi 31/12t2O2O=

- TOng s6luEng cO phi6u dang luu hdnh: 26.207.583 c0 phi€u.

Tnng 4 / l0



. C6 phi6u ph6 th6ng: 26.207.583 c6 phi6u.

. C6 phi6u uu ctdi, khdc: 0 c6 phi6u.

. C6 phi6u duqc chuy6n nhuEng tqr do: 26.207.583 c6 phi6u.

. C6 phi6u hqn ch6 chuy6n nhuqng: 0 c6 phi6u.

- MOnh gid c6 phi6u: 1O.OOO d6ng/c6 phi6u.

b. Go c6u c6 dong:

- Th0ng tin chung vd co c5u c6 d6ng tqi 2011112020:

stt Loqi hinh c6 OOng
56 luqng
c6 e6ng

56 c6 phi6u

s& h0u
Tf lQ sd
hiru (%)

t. Trong nu6c 601 25.641.997 97.84%

1 C6 eOng ldn (> 5%) 2 15.038.620 57,380/0

2 C6ng dodn 1 7.177 0,03%

3 C6 d6ng khdc 598 10.596.200 40,430/0

HDQT, BGD, BKS, KTT 4 39.389 o,15To

C6 nhdn 565 9.425.752 35,96%

T6 ch0c trong nudc 29 1 .131 .059 4,320/0

il. Nu6c ngoii 59 565.586 2.16%

1 C6 nhdn 44 157.516 0,60%

2 -tI o cnuc 15 408.070 1,560/0

T6nq c6nq 660 26.207.583 100o/o

- Thong tin chi ti6t vA c6 dong ldn:

stt Tdn c6 d6ng Dia chi
56 c6 phi5u

sd hCru

Tf 16 s&
huu (%)

1
T6ng C6ng ty Thu6c

ld Viet Nam

834 L)7 Thuong Kiet, Q.

Hodn Ki6m, Ha Ngi
13.366.080 51,00%

2
Cty TNHH MTV

Thu6c 16 Sdi Gon

Khu CN Wnh LQc, Wnh

LQc A, Binh Ch5nh, HCM
1.672.540 6,38%

T6nq c6nq 15.038.620 57.38%
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2. Tinh hinh tdi chlnh

a) Tinh hinh tii sin

T6ng gia tri tdi s6n cu6i nem 2O2O dal911 ,62 tf gidm so voi dAu ndm 2020ld 11 ,01o/o tuong r-?ng

112,75 ty, trong do:

- Tai sdn ngin hqn gidm 8,01o/o tuong ung 73,03 ty chO ydu do:

. C6c khodn phdithu ngin h4n gidm 35,04% tuong Ong 93,51 t! chri y6u do cdc khodn cong

nE CtuEc thu hdi.

. Ti6n vd tuong duong tidn tdng 37 ,44o/o tucrng vng 15,211! do viQc dLr tr0 ti€n d6 thanh to6n

c6c khodn nE d6n han.

. Hang tdn kho tdng 0,45% tucrng ung 2,69 ti do viQc c6n d6i nguydn vQt liQu phqrc vr; sdn

xuAt.

. Tdi sdn ngin han khdc tdng 33,61 % tuong ung 2,58 t! chO yOu do tdng chi phi xu6t d0ng

ph\i ting chcr ph6n b6.

- Tei sdn ddi hqn gidm 35,36% tuong ttng 39,72 t! ch0 y6u do:

. Thu h6i knodn ky quV ti6n thue m6y dqrc 16 332 tf lam gidm c6c khoin phdi thu diri hqn,

Don vitinh: triQu d6ng

Chi ti6u
50 cuo!

ndm

s5 eiu
nim

Ch6nh lQch

Gi6 tri %

A - TAt sAH ttcAH xeru 839.016 912.048 (73.0321 (8,01)

l. Ti6n vd cdc khodn tuong duong ti6n 55.820 40.614 15.206 37,44

ll. C6c khodn tlAu tu tiri chinh ngin hqn

lll. C6c khodn phdi thu ngin hqn 173.377 266.884 (e3,507) (35,04)

lV. Hdng t6n kho 599.567 596.877 2.690 0,45

V. Tai sdn ngin han kh6c 10.252 7.673 2.579 33,61

B - TAr SAtt OA n4ru 72.604 112.323 (3e.71e) (35,36)

l- C5c kho6n phdi thu ddi han 3.320 (3.320) (100,00)

ll. Tdi sdn c6 oinn 58.949 95.558 (36.60e) (38,31)

lll. Tai sdn dd dang ddi h4n 187 187 100,00

lV. C6c khodn dAu tu tdi chinh diri han 8.844 13.400 (4.556) (34,00)

V. Tai sdn ddri hqn kh6c 4.624 45 4.579 10.175,56

TONG cgNG rAr sAtt 911.620 1.024.371 (112.7511, (1 1,01)
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o Tai ngdy 31112t2020 C6ng ty thqc hi6n trich l?p dU phong dAu tu tai C6ng ty CO phAn Ch0ng

khodn NhSt ViCt 4,56 ty ldm gidm gi6 tri hEp U cOa khodn dAu tu tAi chinh dii han.

r Ting khdu hao TSCD 36,71 ty vd tdng chi phi ruat Oung phq ting cho phdn bO dai hEn 4,58 $.

b) Tinh hinh ng phiitrd, ngudn v5n

Don vitinh: ti€u ddng

Ghi ti6u
Sr5 cur5l

nim
So eiu
nim

Ch6nh l€ch

Gid tri %

A . NO PHAI TRA 180.982 331.408 (150.426) (45,39)

l. NE ngin hqn 180.476 331.408 (150.932) (45,54)

ll. NE ddihan 506 s06 100,00

B . VON cHO So HOU 730.638 692.963 37.675 5rM

l. VOn chrl sd h0u 730.638 692.963 37.675 5,44

TONG coNG NGUON VON 911.620 1.024.371 (12.7511 (11,01)

Nq phditrd giim 45,39o/o tuong ring 150,43 t'! chri yi5u do:

NE phdi trd ngSn hqn gidm 45,54o/o tuong rlng 150,93 ti do nE vay ngdn hdng gidm 85,44o/o

tuong Ong 133,74 t!'; nguoi mua trd tidn truoc gidm 96,13% tuong Ong 3,47 ty; cdc khodn

thu6 phdi nQp gidm 23,7OVo tuong Ong 3,77 t!'; phdi trd ngudi bdn gidm 9,13o/o tuong fng
11,78 ty do MOc mua nguydn v?t liQu cdn d6i sdn ru5t. Mat kh5c cdc khodn phdi trd, phii

nQp kh6c tdng 8,07% tuong ring 2,10 t!'.

NE phditrd ddri hqn tdng 0,51 ti do khodn ky qu! cita02 Cdng ty thu6 m6i nhd Hp dat di€n

mft trdi.

VOn chrl sd h0u tdng 5,4Vo tuong Ong 37,68 ti'ti] viQc ting lEi nhuQn trong ndm 2020 cirng

vdi viQc phdn ph6i lEi nhudn ndm 2019 theo Nghi quy6t DHDCD thuong ni6n 2020 vd tqm

Ong cO t0c itEt 1 ndm 2020 cho cO d6ng.

Trong ndm 2D2O, C6ng ty tl5 thuc hiQn c6ng t6c dAu tu trang bi m6y m6c thi5t bi, cdi tqo ccr sd
v6t chSt phrlc vr; cho nhu cAu sdn xuSt kinh doanh nhu sau:

- Trong quV l; C6ng ty cla tri6n khai trang bi n6ng cap l5p dAt bO sung th6m c5c bO phu tirng

chuyrSn eOi tren m6y KDFS vd KDFS MF de sAn xuSt cdc loqi dAu lgc gh6p than hoqt tinh,

dAu lqc capsule c6 chidu ddi kh6c nhau nhim tfa dqng c6c sdn phAm ttdu ra.

- Trong quf ll, C6ng ty dd ti6n hdnh thi c6ng ciitqo nhd dn, b€p an vd bO tri lai khu vqc dn

tQp trung cho phir hEp vdi tinh hinh thUc t€ hi€n tai do tdc tlQng tu dich covid.

- D6ng thoi, da thi c6ng sla ch0a crla kinh tqi khu vr.r,c phdn xudng vd clua vdo srl dUng h0

th6ng ki€m sodt tU tfOng xe ra - vdo tqi cdng chinh C6ng ty.
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- Ti€n hdnh l5p dAt bO sung th€m kC dC kC hdng hoa tai kho thdnh phim.

- Trong quf lll, COng ty tti ti€n hdnh kf hEp d6ng vdi nhd cung cap vii viQc trang b! 01 xe

ndng m6i Ae Kp thdi bO sung nhu c5u sAn ruat, phir hEp vdi hiQn trang ph6t sinh taikho.

- Trong Qu! lV-2020, C6ng ty dd thuc hi€n lQp dU 6n ctAu tu trang bi mdi 02 thi6t bi sdn ru5t
ttAu loc theo chrl truong HDQT tl6 ph6 duyQt, vdi muc ti6u b6 sung thi6t bi mdi thay th6 c6c

thi6t bi c[ l6u ndm, l6ithdi.

Nhin chung Cdng ty tli thqc hiQn c6c c6ng trinh dAu tu, ndng cdp co s& ha tAng/mdy m6c, bio
dudng thi6t bi theo tl0ng ti6n tfQ, tlua"Vdo phuc vu sdn xudt AC nit kip nhu cAu thitrudng trong viQc

ph6t tri6n sdn phAm cao cdp, g6p phAn tich cac vdo k6t qui sin xudt kinh doanh.

ThUc hiQn tOt c6ng t6c phdn pn5itidn luong, ti€n thudng cldm bio thu nh€p cho ngudi lao tlQng.

Ap dUng t6t quy ctr6 tien luong vir d6nh gi6 hiQu qud c6ng viQc qua KPI crla tung vi tri c6ng viQc theo

quy ttinh h0 th6ng tldnh gi6 ctd tfuEc xdy dqng.

Xdy dqng vd ki6m so6t k6 hoach ngdn s6ch ndm 2O2O tuong O6i t5t. Ti6p tuc tri6n khai thuc

hiQn cho ndm2O21.

Ti6p tUc thUc hi€n srla tt6i, b6 sung cdc quy ch€ cria C6ng $ phir hEp vdi tinh hinh hiQn t?i,

tldm bdo ttrlng theo quy ttinh cria ph6p luQt vd didu lQ C6ng ty.

1. Gdc chi ti6u kii hoqch ndm 2O21

Nhin chung, do dnh hu&ng cOa dich b€nh Covid th6 gioi phdi tt6i ph6 vdi nhOng ne fut crla dich

bQnh gdy ra, d6 la su b6t 6n xa hOi d mOt s6 nudc, n€n kinh t6 se phdi 06i mat v6i rdt nhidu kh6 khdn,

th6ch th0c. Ngdnh thu6c ld n6i chung vd nQi tai C6ng ty n6i ri6ng c0ng kh6ng ndm ngodi sr-r, dnh

hudng n6u tr6n. Cdn crl nhu c6u kh5ch hirng hiQn t4i vd xu hudng ph6t tri6n trong thoi gian tdi, C6ng

ty dU ki6n kG hoAch cho ndm 2O21 giAm so vdi dU ki6n ndm 2020 do:

. Ndn kinh tO cdn nhi6u di6n bi6n kh6 luohg vd itang trong giai tloan khic phuc h€u qud cOa dich

bQnh. DU ki6n ti6u thU thu6c 15 nOi tieu trong ndm 2O21 sE tuong tluong ndm 2O2O, tuy nhi6n d6i

voi c6c sdn phAm xu6t kfrdu cho thi trudng trong khu vqtc vd c6c nudc D6ng Nam A sE gidm.

. DAu ra don hdng ru5t khAu c0a c6c tlon vi thu6c 16 di6u dang bi ch€m lai vd v5n chua c6 ddu

hiQu khdi sic, dqr ki6n tinh hinh trong ndm 2021s€ c6 nhi6u bi6n ttQng theo chiOu hudng kh6ng

khd quan gdy dnh hudng trUc ti6p tdi sdn lugng ti€u thu cia COng ty.

. NguOn nguy€n phu liQu nh€p khdu ddu vdo bi6n dOng mqnh, dac biQt la mat hdng nguy€n liQu

gi6y bia do d6 d5n tt6n gid thdrnh sin ph6m in sE ting trong nim 2021, cing vdi tl6 ld luEng

tdn kho vft tu c0ng tdng tuong ring ttd phdng trudng hEp xdy ra dOt bi6n.

. Mit kh6c, c6c mdt hdrng kinh doanh cua C6ng ty c0ng clang chiu sr,r cqnh tranh rdt quy6t ti6t tu
cdc c6ng ty tu nh6n, c6ng ty co v5n dAu tu nuoc ngodi dang hoqt ttQng taiViQt Nam.
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Chinh phi Met Nam ti6p tr,rc duy tri chinh s6ch hQi nhfp qu6c t6, tham gia kf k6t c6c hiep dinh

thuong mqi tr1 do tla phuong mdi, ndn kinh tG trong nu6c dU b6o ti6p tUc 6n dinh vA tdng trudng.
MOt s6 hi€p dinh thuong mai tu do nhu MOt Nam - EU s6 c6 dnh hudng trqc.ti6p tt6n m0c tnu6 e5i

vdi m-Ot s6 mit hdng COng ty dang sD dUng.

C6ng t6c ch6ng hdng lfu, hdng gid ngdy cdng dugc nhd nudc vd xd hQi quan t6m, dac biQt

c6ng t5c d6u tranh ch6ng bu6n l€u thu6c 16 s6 ti6p tuc duEc d6y manh, g6p phAn duy tri thi phAn cho

thuSc 16 sin xu6t trong nu6c.

C6ng ty se ti€p tUc tQp trung vdo mdng ph6t tri€n c6ng nghQ, t4o ra nhi6u sdn phAm in c6 tlQ

kh6, fng dr;ng cdc hi€u ung bdt m5t. D6ng thdi, khaith5c c6ng nghQ mdi ttua ra c6c sdn phAm dAu

lqc thdng tho6ng, ttAu lpc than nhdm g6p phAn ldm gidm ndng tlq tar vd nicotine dC nudng tt6n cdc

sin phAm ttiu ra co ch6t luEng cao vd hudng tt6n m6itrudng.

Cdn cri vdo k6t qud thqrc hi€h ndm 2O2O, xu hudng ph6t tri6n sdn phdm cirng nh0ng chuy6n

bi6n cia th! truong nhu nh0ng y6u t6 d tr€n, COng ty dU ki6n chi ti€u kO hoach ndm 2O21 nhu sau:

I T6ng doanhthu

2 Nep ngin sich (vAT a Thuii TNDNI TriQu {l6ng 139.651 130.000 93,1o/o

3 Lgi nhufntnr&cthuG

4 Lgi nhufnsauthu5

5 Sin lugng ti6u thg:

- G6y tl6u lqc (quy cl6i)

- GiSy s6p cdc loai

- Nhdn in (quy d6i)

16.432 15.083 91,80/o

2.246 2.127 94,70/o

2.366 2.458 '103,90/o

Tri6u ddng 1.904.435 1.800.000 94,5o/o

TriQu ddrng 161.480 140.000 86,70/o

Trigu ddng 128.948 112.000 86,9%

TriOu cdy

-tlan

Tri€u to

2. Ciic phuong hu6ng vd giii phdp nhim thrlc hign k6 hoqch nErm 2O21

C6ng ty lu6n theo s6t di6n bi6n thi trudng, kip thoi clua ra phuong phap gidi quy6t t6i uu nhdt

trong cdng t6c qudn lf tli6u hdnh sdn ru5t finn doanh:

- Ti6p tUc 6n ttinh vd duy tri sdn luEng tldu ra cung c6p cho c6c tton vi thu5c la di6u trong T6ng

COng ty, ttuEc khEng dinh bang uy tin, ch6t lugng vd gi6 cd canh tranh, linh hoat. Ddng thoi

Gdng ty lu6n n5 h1c tdng cuong md rQng thi truong hudng tt6n cdc don vi thu6c 16 di6u b6n

ngodiT6ng Cdng ty vd c6c don vili€n doanh c6 vi5n ctdu tu nudc ngoditaiVi€t Nam nhu BAT,

Philip Moris, ..... vdi phuong ch6m ludn tao ni6m tin voit6t ca c6c khdch hdng dir ldn hay nh6,

sU ph6t tri6n crla kh6ch hdng c0ng ldr sU ph6t tri6n cria CLC.

- C6ng ty tld xdy drfng k6 hoqch nguy6n liQu cho nilm2O21, chr) tlQng tim ngu6n cung c6p nguy6n

vQt liQu, ttdm ph6n l$i k6t hgp ttdng mua b5n nguy6n v€t li€u ddi han vdi sO luqng, chSt luong
phn hgp vd gi6 ca hEp lf nhdt nhim ttdm bdo nhu cAu sdn xudt kinh doanh.
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- T6 chuc qudn lyi sdn xu6t khoa hgc, hEp l1i, ning cao ndng suAt lao dOng, gidm ti6u hao nguy6n

liQu trong qud trinh sdn xu6t, Ct6ng thoi CliOu chinh gi6 thanh sin phAm hep ly nndt fni c6 bi6n

dQng th! trudng. COng ty se ti6p tUc tap trung vdo mdng phSt tri6n c6ng nghQ, tqo ra nhi6u sdn

phAm in c6 dO kh6, ung dgrng cdc hi6u ung bet mat. Ddng thcri, khai th6c c6ng nghQ m6i Ctua

ra c6c sdn ph6m dAu lqc th6ng tho6ng, ctAu lqc than nhdm g6p phAn ldm gidm ndng dQ tar vd

nicotine O6 nuOng CI6n cdc sdn phAm dAu ra c6 ch6t luqng cao vd hudng d6n m6itrucrng.

- Luon theo d6i chft ch6, cQp nhQt va kip thcyi co su itidu chinh khi mOt s6 hiOp dinh thuong mai

gi0a ViOt Nam vA c6c nudc c6 hiQu luc d6n Ct6n chfnh s6ch thuO nhQp khdu cO sqr thay d6i.

- Khai thSc hiQu qud mdy m6c thi6t bi hien c6, ch0 trgng c6ng t6c bdo tri bdo dudng, ddm bdo drj

ning h,rc m6y m6c thi6t bi phtlc vr.r sdn xu6t. D6ng thoi khdng ngirng dAy mEnh cdi ti6n, dp dvng

cong ngh€ mcvi vdo sdn xudt thqrc ti6n, sdn xudt ra nh0ng sdn ph6m chdt lugng cao d6p r?ng

nhu cAu thitrucrng.

- Ti6p tqrc tung bucyc hodn chinh bO m6y qudn lyi didu hdnh, chuAn bi ngu6n nhdn lqrc fe tnUa

ddp Ong nhu cAu c6ng viQc vd huong phdt tri6n c0a Cdng ty; ti6p tqc hodn thiOn c5c qui ch6,

qui dinh ngi bO, dAy m4nh c6ng t6c ddo tqo. Tdng cudng cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t th6ng qua

hoqt ClQng c0a Ban ki6m so6t COng ty, Ban ki6m so6t ngi b0.

- Thr;c hien chinh s6ch luong, thudng xung d6ng, khuy6n khich phong trdo thi ctua s6ng ki6n

trong sdn xu6t nhAm khai th6c hieu qud m6y-thi6t bi, gidm ti6u hao vdt tu trong sdn xudt O6

nAng cao hiQu qud sdn xudt kinh doanh.

- Trudc nh0ng kh6 khdn, thdch thrlc do dnh hudng cria dich benh k6o ddi, cung vdi nh0ng kh6

khdn vd nguyOn vat lieu khan hi6m vd gid bi6n dQng mqnh tr6n binh diQn th6 gidi lin trong khu

vqrc, Cong ty dang vd sd c6 ging d6 di6u ti6t mqi hoat dOng sdn xudt c0ng nhu dua ra c6c biQn

ph6p d6 duy tri vd md rQng thi trudng ddm bdo k6t qud hoat dQng kinh doanh'd m0c t6t nn6t

c6 th6.

Vdi sr,r chuAn bi vdr nh0ng lEi th6 nQi tqi, ban didu hirnh vir todn th6 cdn bO, cdng nhdn vi6n

Cdng ty c6 phAn Cat LEi sE phdn CtAu thuc hien k6 hoach 2021 d muc cao nhSt c6 th6, n6 lgrc hodn

thdnh c6c chi tiOu sdn xuSt kinh doanh Dai hOi d6ng C6 dOng vA HOi d6ng Qudn tri giao.

Tr6n trgng.

GIAM D6C

@sa

CA

Nguy6n Hoing Minh

Ttang l0 / l0


